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A Direccién Xeral de Investigacion, Desenvolvemento e Innovaciéon (Conselleria de Innovacion e Industria) potenciou a posta
en marcha no 2006 das 9 primeiras plataformas galegas, entre a que se atopa a Plataforma Tecnoldxica Galega de Acuicultura
(PTXGA) proposta polo Centro Tecnoloxico Galego de Acuicultura (CETGA).

As Plataformas Tecnoldxicas constitiense no marco da iniciativa da Comision Europea incluida no VII Programa Marco,
tendente a facilitar a definicion de estratexias de I+D+i nos sectores econdmicos da Union, e 6 abeiro do Plan Galego de
Investigacion, Desenvolvemento e Innovacion Tecnoloxica (IN.CI.TE.).

As Plataformas Tecnoldxicas son instrumentos especificos que relnen aos axentes mais representativos de cada sector para
planificar a investigacion e o desenvolvemento estratéxico a curto, medio e longo prazo. En Galicia, a acuicultura é un dos
sectores de maior relevancia socioecondmica e a PTXGA contribuir4 a aumentar o seu crecemento e competitividade.

A Plataforma Tecnoldxica Galega de Acuicultura (PTXGA) esta liderada polo sector empresarial e agrupa a todos os axentes
de interese do sector: empresas, universidades, centros de investigacion, entidades financieiras e a Administracion. Os seus
obxectivos son:

definir as necesidades en investigacion cientifica e tecnoldxica.

orientar mellor ao tecido empresarial galego para mellorar a sta capacidade tecnoloxica.

xerar proxectos de investigacion en colaboracién dentro de programas autonémicos, nacionais e internacionais.
marcar estratexias para mellorar a participacion no Programa Marco da Unién Europea.

Polo tanto, esta plataforma € unha ferramenta de reforzo moi interesante para encamifiar os esforzos cara un [+D+i mais
comprometido, planificado e estructurado.

Para acadar estos obxectivos a plataforma, a través de todos o0s seus integrantes, debe presentar unha vision estratéxica
sobre o sector en canto 6 [+D+i, plasmado no Documento de Vision 2030. Tendo este documento como base, débense definir as
estratexias e follas de ruta a seguir definidas a través da Axenda Estratéxica.




Axenda Estratéxica 2008 - 2030 ——

OBXECTIVOS DA AXENDA

Unha vez definida a situacion tecnoldxica do sector no
Documento de Vision 2030, o seguinte paso é identificar as
areas de innovacion precisas para afrontar con éxito os
desafios e obxectivos expostos. Esto constituira a axenda e
0s seus obxectivos son:

Identificar as grandes tendencias tecnol6xicas actuais e
as que presentan maior futuro.

Propofier unha estratexia a curto, medio e longo prazo
para fomentar o 1+D+i e aumentar a competitividade do
sector.

Identificar aquelas areas de actuacion polas que hai que
apostar e aqueloutras xa saturadas.




Documento de Vision 2030

Como informacion de partida para a elaboracion da Axenda Estratéxica elaborouse o Documento de Vision a 20 anos vista.
Considerouse este tempo xa que o desenvolvemento e aplicacién de determinadas tecnoloxias require de tempo para a sla
instauracion definitiva nos procesos produtivos.

Este documento pretende presentar unha visién obxectiva e estratéxica sobre a situacion actual do sector realizando unha
analise das debilidades e fortalezas. Para realizar esta andlise sobre o sector optouse por subdividir nas seis areas tematicas
béasicas propostas pola PTXGA:

Nutricién

Patoloxia

Xenética

Trazabilidade e seguridade alimentaria
Medio ambiente

Automatizacion e desefio de instalacions

Definense estas sete areas xa que se considera que agrupan as prioridades cientificas clave para o sector da acuicultura en
Galicia. Para cada unha destas areas realizouse unha andlise sobre a situacidn actual tendo en conta os estudios realizados sobre
cada temética. Analizaronse as tendencias tecnoloxicas actuais e as que presentan maior futuro e en base a isto identificaronse
os obxectivos prioritarios en |+D+i para cada area.

Estos obxectivos deberan ser analizados por profesionais de recofiecido prestixio (ver PARTICIPANTES) para definir a Axenda
Estratéxica que marcara as pautas a seguir pola PTXGA. Para realizar esta analise do sector empregouse o método Delphi. Este
consiste na seleccion dun grupo de expertos 6s que se lles pregunta sobre cuestions referidas 6 futuro do sector a través dun
cuestionario cunha serie de variables. Realizanse varias rondas anénimas co obxectivo de obter un consenso sobre cada tema
proposto. Como resultado deste método identificanse os temas de maior relevancia para acadar o crecemento, competitividade
e sostenibilidade do sector a curto, medio e longo prazo. O conxunto destas conclusiéns constitle a Axenda Estratéxica.




Cuestionario

O cuestionario plantéxase para identificar as lifias criticas e prioritarias para o sector. Este cuestionario foi enviado aos
integrantes iniciais da plataforma. Subdividiuse nas sete areas tematicas anteriormente definidas e propuxéronse un total de 51
teméticas para identificar cales son as prioritarias e as que poden influir de forma significativa na evolucion do sector. Para cada
temética propuxéronse unha serie de variables.

Cofiecemento sobre o tema

Referido 6 grao de cofiecemento e experiencia que o encuestado ten sobre o tema e que debera autoevaluar como:
- Alto: considérase un experto ou posie un cofiecemento especializado no tema.

- Medio: posue bo cofiecemento pero non se chega a considerar un experto.

- Baixo: leuse literatura técnica ou escoitou a expertos relacionados co tema.

Relevancia
Esta variable pretende valorar do 1 ao 5 a importancia do tema para o sector da acuicultura. 1 correspondera a pouca
importancia e 5 a moita importancia.

Prioridade
Valora o grao de importancia do tema en cuestion. 1 correspondera a pouca prioridade e 5 a moita prioridade.

Horizonte temporal

Refirese 6 momento no que o tema proposto se vai implantar ou se vai a levar a cabo de xeito xeneralizado. O horizonte
temporal abarca desde o 2007 ata mais ala de 15 anos. Tamén se inclie a opcion de “Nunca” para 0 caso no que se opine
que non chegara a implantarse.

Amplitude do campo de aplicacién
Preténdese cofiecer a extension que o tema tera no sector.

Marco estratéxico
Esta variable dara a cofiecer o marco (autonémico, nacional, europeo, outros) no se deberan desenvolver os proxectos para
acadar os obxectivos do tema en cuestion.




Capacidade cientifica
Refierese & existencia de grupos de investigacion con capacidade suficiente para o desenvolvemento da problematica
proposta.

Capacidade empresarial

Tratase de determinar a capacidade que tefien as empresas para transformar os desenvolvementos cientificos e
tecnoloxicos en novos procesos e produtos. Tamén se deberd ter en conta a existencia dun tecido industrial con capacidade
propia de producion e comercializacién de devanditos produto.

Analise estadistico

O método Delphi consiste en obter a opinién dunha serie de expertos respecto a unha serie de cuestions referidas 6 futuro.
Por medio dun cuestionario inténtanse obter converxencias nas opinions.

As principais estatisticas que se empregaron para o estudio dos datos obtidos foron medidas de dispersion e tendencia
central, é dicir, media, mediana, moda, intervalo de confianza, desviacion tipica, cuartis e curtose. Estas permiten ter unha
vision do conxunto dos resultados obtidos en cada unha das tematicas propostas. O obxectivo é diminuir a dispersion e que 0s
resultados estén o mais preto posible da mediana e desta maneira obter un consenso nas respostas. No caso de existir diferencias
nas opiniéns trataronse os datos a través dunha analise de clusters para determinar a existencia de subgrupos de opinién. De
toda a informacion obtida obtuvéronse as conclusions finais que conforman a Axenda Estratéxica.
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RESULTADOS

O cuestionario foi enviado a 30 expertos e profesionais
no sector da acuicultura, dos cales 22 foron respondidos, o
gue representa un 73% do total. A procedencia das respostas
obtidas foi: 42% industria, 29% centros de investigacion e 29%
universidade.

A continuacion  preséntanse unha andlise das
necesidades en I+D do sector piscicola galego. Este
documento é de caracter aberto, de maneira que debera ser
modificado a medida que as necesidades do sector vaian
cambiando.
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SECTOR PISCICOLA




Nutricion

Como xa se expuxo na Visiobn 2030, a nutricion é un dos
puntos clave no cultivo de calquer especie. Para o sector
piscicola as principais prioridades pasan por un cofiecemento
mais profundo da fisioloxia das especies en cultivo para,
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desta maneira, optimizar as dietas existentes e aumentar os
rendementos produtivos. O mesmo tempo a obtencién de
piensos mais econdmicos e con compostos que permitan unha
mellora nas caracteristicas da producion final permitirdn
pofier no mercado un produto competitivo e de alta
calidade.
As capacidades tecnoloxicas existentes definense coma moi
favorables e o marco estratéxico no que se deben
desenvolver € a Unidn Europea.
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Patoloxia

As enfermidades son unha das principais fontes de perdas no
cultivo piscicola. Para este sector, esta é unha das principais
lifas de I+D polas que hai que apostar. A prevencién € o
mellor método para evitar perdas cuantiosas, polo que a
obtencion de vacinas e o desefio de estratexias terapéuticas
para aplicar nas distintas fases de cultivo revélanse de
especial importancia. Os avances que se fagan neste eido
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serviran de base para nun futuro facer fronte a novas
enfermidades.

Galicia presenta unha boa base tecnoldxica para facer fronte
a esta problematica. A pesares disto, o desenvolvemento
deste tipo de tecnoloxias require de tempo e financiacion,
polo que se fai preciso insistir no seu desenvolvemento.
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Xenética

As técnicas biotecnoldxicas que se presentan como mais Na actualidade estanse a desenvolver estudios neste eido,
relevantes a curto prazo son a identificacion de marcadores polo que as capacidades das que se dispdn son moi
xenéticos e a seleccion xenética de reprodutores. Ambas favorables.

prioridades fan eco da necesidade de producir individuos con
altas taxas de crecemento e resistentes a enfermidades para
permitir desta maneira obter melloras no proceso produtivo
con un aumento na rentabilidade.
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Trazabilidade e seguridade alimentaria

A seguridade alimentaria € un aspecto que preocupa en gran que permiten diferenciarse de outros, aumentando a sUa
medida O sector. Para poder ofertar 6 consumidor un bo competitividade. Na actualidade xa se estan a aplicar este
produto € moi importante incidir na aplicacion de medidas tipo de medidas, o0 que convirte esta tematica en prioridade
de trazabilidade e certificacién. Este tipo de medidas media.

favorecen a posta no mercado de produtos de alta calidade A capacidade da que se dispon para facer fronte a estas lifias

de traballo é favorable.
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Automatizacion e desefio de instalacions

As principais necesidades que o sector ten neste eido fan media, polo que deberan concentrarse esforzos para
referencia a temas de aforro enerxético, no tocante ao mellorar neste senso.

establecemento e optimizacion de sistemas de recirculacion

e enerxias renovables. Asi mesmo o desenvolvemento de

tecnoloxia para aumentar a automatizacion nas distintas

fases de cultivo aumentaria a rentabilidade.

Estas lifias de traballo requiren dun gran traballo en

enxefieria para o desefio de sistemas aplicables a gran escala

e con altos rendementos. O sector presenta unha capacidade
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Medio ambiente

A mellora nos sistemas de recirculacion e na xestion dos econdémica. Asi mesmo, a xestiébn do uso dos recursos
residuos son 0s principais temas que preocupan 6 sector, xa naturais considérase fundamental para acadar unha
qgue son tematicas de gran repercusion ambiental, social e acuicultura responsable co entorno.

As capacidades cientificas e tecnoloxicas que presenta o
sector neste senso son favorables.
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PLAN DE ACTUACIONS. CONCLUSIONS

Dos resultados obtidos e expostos con anterioridade,
confeccionouse o seguinte plan de actuaciéns para o sector
piscicola.




PEIXES

NUTRICION

PATOLOXIA

XENETICA

DATA
MATERIALIZACION

2007-2012

2012-2017

2017-2022

2007-2012

2012-2017

2017-2022

2007-2012

2012-2017

2017-2022

PRIORIDADE ALTA

e Anélise de dietas e o seu efecto sobre
a fisioloxia e crecemento.

e Sustitucion de materias primas de orixe
animal por outras de orixe vexetal.

e Desenvolvemento de dietas para
mellorar as taxas de conversién e o
indice de crecemento. Desefio de
dietas & carta.

e Desenvolvemento de vacinas.

e |dentificacién de puntos criticos do
cultivo para reducir patoloxias.

e Estratexias terapéuticas. Tratamentos.

e Estudo de novas enfermidades.

e |dentificacién de marcadores xenéticos
para producir individuos de
caracteristicas melloradas.

e Seleccién xenética de reprodutores.

PRIORIDADE MEDIA PRIORIDADE BAIXA

e Diversificacion de especies.
Desenvolvemento de cultivo de novas
especies de interese comercial.

e Sustitucién do alimento vivo por piensos
microparticulados axeitados.

e Obtencion de produtos finais que
modifiquen as cualidades do produto
final.

e Novas dietas para reprodutores. Mellora
na calidade das postas.

e Mellora na producioén do alimento vivo
p mento no crecemento e da

supervivencia na fase larvaria.

e Desenvolvemento do cultivo de
macroalgas.

e Desenvolvemento de técnicas de
diagnirépida.

e Avaliacion e aplicacion de inmuno-
estimulantes, probiéticos y prebi6ticos.

e Estudo e control de enfermidades de
declaracion obrigatoria.

e Desenvolvemento de cultivos monosexo
para aumentar a rentabilidade.

e Mapas xenéticos de especies de interese

acuicola. e Obtencion de especies hibridas.
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PEIXES

TRAZABILIDADE E
SEGURIDADE
ALIMENTARIA

MEDIO AMBIENTE

AUTOMATIZACION
E DESENO DE
INSTALACIONS

DATA
MATERIALIZACION

2007-2012

2012-2017

2017-2022

2007-2012

2012-2017

2017-2022

2007-2012

2012-2017

2017-2022

PRIORIDADE ALTA

e Melloras nos sistemas de
recirculacién de auga nas
instalacions en terra.

e Reducién na emision de residuos
nos efluentes e a sta xestion.

e Mellora na xestién de residuos.

e Melloras na enxefieria dos sistemas
de recirculacion de auga nas
instalacions en terra.

e Desenvolvemento e optimizacion de
tecnoloxias para un aumento na
automatizacién nos distintos
sistemas de cultivo.

e Aproveitamento das enerxias
renovables como apoio das
instalacions de cultivo en terra e no
mar.

PRIORIDADE MEDIA

e Analise e aplicacion de medidas de
trazabilidade dos produtos da
acuicultura.

e Estratexias de benestar animal
incluindo a identificacion, analise e
monitorizacion de parametros
indicadores.

. Afﬁenerxético.

e Desefio de novas instalacions de
cultivos acuicolas.

PRIORIDADE BAIXA

e Métodos rapidos de analise de
contaminantes quimicos, fisicos, fisico-
quimicos ou bioléxicos en alimentos ou
produtos destinados & alimentacion.

e Estudio das causas e solucions as
variacions da calidade organoléptica
debida a causas quimicas, fisicas,
microbioléxicas ou tecnoloxicas dos
alimentos e das perdas de rendementos
de producién e transformacion.

e Medidas para favorecer a acuicultura
organica.

e Repoboacién do medio con individuos
procedentes da acuicultura.
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SECTOR PISCICOLA

A curto prazo o que mais urxe 6 sector é tomar medidas rapidas para diminuir a orixe das perdas actuais, basicamente
diminuindo os riscos sanitarios nas distintas fases de cultivo. Preténdese acadar supervivencias mais elevadas empregando a
ferramenta mais eficaz, a prevencion. O maior cofiecemento acerca das dietas e das necesidades nutricionais das distintas
especies en cultivo definese como fundamental para axudar a aumentar os rendementos produtivos.

A medio e longo prazo os obxectivos son a optimizacién da producién. O desenvolvemento de dietas especificas con
materias primas mdis econémicas que permitan obter un produto final de alta calidade e coas caracteristicas desexadas, asi
coma a optimizacién das distintas fases de cultivo tanto en materia tecnol6xica, medio ambiental e en seguridade alimentaria,
permitirdn diminuir custos e aumentar a rentabilidade para que o sector se consolide e sexa cada vez mais competitivo no
mercado nacional e internacional.




PARTICIPANTE SECTOR ENTIDADE
Manuel Garcia Sector privado AGADE

Juan Carlos Maneiro Sector privado AGACOME
Bruno Justome Sector privado ALROGAL, S.A.

Sergio Devesa
Agustin Pose

Juan Blanco
Jaime Fabregas
Ramoén Dios

José Daniel Baez
Ricardo Beiras
Manuel Franco
Javier Aran

Daniel Montero
José Luis Sanchez Lopez
Alicia Estévez
Antonio Figueras
Uxio Labarta
Maria José Fernandez Reiriz
José Iglesias
Jacobo Fernandez
Manuel Franco
José Maria Alvarez
Agustin Fernandez
Carlos P. Dopazo
Ana Riaza

Paulino Martinez

Sector privado

Sector privado

Centros de Investigacion
Centros de Investigacion
Administracion

Centros de investigacion
Centros de Investigacion
Sector privado

Sector privado

Centros de Investigacion
Universidade
Universidade

Centros de Investigacion
Centros de Investigacion
Centros de Investigacion
Centros de Investigacion
Sector privado

Sector privado

Sector privado

Sector privado

Centros de Investigacion
Sector privado
Universidade

Aquacria Arousa, S.L.

Asociacién de Mexilloeiros de Cabo de Cruz (AMC)
Centro de Investigacions Marifias (CIMA)
Cluster da Biotecnoloxia de Galicia

Consello Regulador do Mexillon de Galicia
Escuela Técnico Superior de Ingenieros Navales
Estacion de Ciencias Marifias de Toralla (UdV)
Federacién de Asociacions de Mexilloeiros Arousa e Norte
Grupo ISIDRO DE LA CAL

Instituto Canario de Ciencias Marifias (ICCM)
Instituto de Acuicultura (USC)

Instituto de Acuicultura (USC)

Instituto de Investigaciéns Marifias (CSIC)
Instituto de Investigaciéns Marifias (CSIC)
Instituto de Investigaciéns Marifias (CSIC)
Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO)
INSUINA, S.L. Grupo PESCANOVA, S.A.

OPMEGA

Piscicola do Morrazo, S.A.

PROAQUA, S.A.

ReGABA

Stolt Sea Farm, S.A.

Universidade de Santiago de Compostela
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